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RESUMO

Apés uma rapida analise da pés-graduacdo em Contabilidade no Brasil (na
nossa realidade) e nos Estados Unidos, tomamos a iniciativa de fazer algumas
consideracdes com objetivo apenas de servir como ponto de partida para futuras
discussdes sobre este importante assunto.

Um dos pontos importantes, ao nosso ver, é a énfase certa que devera ser
dada a poés-graduagcdo (mestrado) voltada para a docéncia e pesquisa e a pos-
graduacgéo em termos de programas profissionais.

Outros pontos abordados sao fundamentais, como o inicio de discusséo para
0s cursos de pos-graduagdo em Contabilidade. O sistema de admissdo necessita ser
cuidadosamente refletido no sentido de selecionar os candidatos certos para um
melhor aproveitamento.

O curriculo é uma outra area vital para estimular o sucesso desses cursos.
Todavia, ndo basta ter tracado um bom elenco de disciplinas se nao houver uma
metodologia de ensino que melhor se adeque ao perfil do curso de pés-graduacdo em
contabilidade.

Deixamos bem claro que s&o apenas consideracbes com o objetivo de
estimular debates sobre este tema vital para o sucesso da profissdo contabil.



1) Pés-Graduacdo em Contabilidade no Brasil

Podemos dizer que a situagdo a nivel de pos-graduacdo em Contabilidade no
Brasil, em termos de "Stricto Sensu", ndo € muito animadora.

A Universidade de Sado Paulo (USP), através do Departamento de
Contabilidade da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade, foi a
primeira a comecar com o Mestrado em Contabilidade (1970) e o Doutorado (1978).

Atualmente, além da USP, temos outros dois mestrados em Contabilidade no
Brasil: um em uma universidade particular, também em Sao Paulo (curso noturno,
atendendo mais os interesses de profissionais que trabalham durante o dia) e outro na
Universidade Estadual do Rio de Janeiro.

Todavia, em termos de "Latu Sensu", voltados especificamente para formacéo
de docentes, com uma carga minima de 360 horas-aula, encontamos uma quantidade
maior de cursos em diversos estados denominados "Curso de Especializagao".

Ressalte-se, entretanto, que estes cursos ndo sao tidos como de boa
qualidade, principalmente pelas precariedades de recursos e escassez de professores
titulados.

Também, ndo se tem investido no Brasil nos cursos do tipo "MBA" americano
com énfase em contabilidade.

Por outro lado, as condi¢cdes de implantacdo de cursos de mestrado e
doutorado ("Stricto Sensu"), em muitos casos, sdo complexas, pois a falta de
professores em namero suficiente, em tempo integral, se na graduacao € prejudicial,
na pos-graduacdo pode ser fatal por causa de problemas de orientacdo de teses de
mestrado e doutorado.

Sem pretender transformar em paradigma para outras universidades de outros
paises, e digna de mencao a experiéncia da
Universidade de S&o Paulo, na qual cerca de metade dos professores que ministram
mestrado e doutorado é de tempo integral e os restantes sdo praticamente de 24 horas
semanais de dedicacdo a universidade.

Em termos de Universidade de S&o Paulo, que mais vem se destacando no
ensino da Contabilidade no Brasil, podemos considerar que € dada a seguinte énfase
em termos de Pos-Graduacao:

0 curso de mestrado voltar-se-ia, fundamentalmente, para o mercado
empresarial, para o aperfeicoamento de profissionais (distinto do curso de
especializagao e reciclagem);

. 0 doutorado voltar-se-ia, quase exclusivamente, para 0s pesquisadores e
docentes.

Consideramos que, nos cursos de mestrado, ndo seria indispensavel a
exigéncia de uma dissertacdo de mestrado (como é feito atualmente), mas o aluno
poderia talvez escolher entre duas modalidades: com dissertagdo e com um numero
"X" de créditos em disciplinas formais ou sem dissertacdo, com maior numero de
créditos em disciplinas formais e com rigoroso exame geral de qualificacao.

A experiéncia da Universidade de S&ao Paulo, todavia, tem sido muito boa com
o sistema de dissertacdo de mestrado, embora alguns alunos figuem pelo caminho na
hora de escrever a dissertacdo devido também ao reduzido numero de bons
orientadores com disponibilidade de tempo para, efetivamente, orientar seus alunos na
fase de dissertagéo.

Por outro lado, uma pratica utilizada na USP tem tido sucesso: a de que alunos
ingressantes no mestrado ndo sao, via de regra, recém-formados, mas pessoas que
atuam na pratica hd mais de dois anos e que trazem interessantes vivéncias e
experiéncias para 0s cursos, vivificando os mestres e dando-lhes oportunidade de
aplicar suas teorias a problemas reais emergentes, principalmente na éarea de



demonstracgdes financeiras de conglomerados transnacionais, contabilidade divisional,
contabilidade considerando a inflagéo, auditoria e muitas outras.

O doutorado, por outro lado, seria cursado preferencialmente por elementos
com destacada predisposicdo para a investigacdo mais profunda, usualmente
encaminhados para a docéncia e a pesquisa, sem fechar suas portas, entretanto, para
alguns profissionais que disponham de tempo e que tenham as condi¢des para realizar
um curso de doutorado.

2) Alguns Numeros

Em termos de Brasil, como dissemos, os dados quantitativos ndo séao
animadores. Temos um pouco mais de uma centena de mestres (com dissertacéo
defendida) nestes vinte anos de mestrado.

O grande problema é que a maioria ndo tem interesse ou condigbes de
desenvolver sua dissertacgéo.

Por outro lado, ha um grande numero de pdés-graduados em Contabilidade
com diplomas de curso de "Lato Sensu" sem a obrigatoriedade de elaborar a
dissertacao.

No que tange a doutorado, ainda ndo chegamos a meia centena de doutores
em Contabilidade, considerando-se que temos apenas quinze anos de curso disponivel
nesta area.

Em termos de Pdés-graduacdo, nos Estados Unidos, aproximadamente 6.000
novos mestres em Contabilidade sdo formados por ano. Em média, 50.000 estudantes
obtém seu grau de bacharel anualmente, em contabilidade, em 700 escolas que
oferecem esse curso.

Ainda que para nés brasileiros possa ser um numero elevado de mestres que
alcancam este grau a cada ano [em torno de 12% dos graduandos] € considerado
fraco, nos Estados Unidos, em relacdo a outras areas [onde em geral 30% dos
bacharéis nim terminam o mestrado] e em relacdo a propria escola de Administracao
de Negodcios cujo percentual dos bacharéis que concluem o mestrado é de 36%.

Ha uma diversificacdo de mestrado em Contabilidade nos Estados Unidos. O
mais comum é o MBA [Mestrado em Administracdo e Negocios-Contébilidade],
seguido, em ordem decrescente, pelo Mestrado em Ciéncia-Contabilidade, Mestrado
em Contabilidade, Mestrado para o Profissional Contabil e outras denominacdes.

Quanto aos programas de doutorado, ha aproximadamente 80 escolas que
oferecem estes programas com concentracdo em Contabilidade. Em torno de 160 pos-
graduandos estao obtendo o titulo de doutor [Ph.D] por ano, o que da uma média de
dois por universidade. Todavia, considerando s6 os ultimos cinco anos, esta média
aumentou consideravelmente, passando o numero de 200.

Conforme o Guia dos Professores de Contabilidade, até o inicio desta década,
as universidades americanas ja formaram 4.281 doutores com concentracdo em
Contabilidade, sendo que nos ultimos cinco anos obtiveram o titulo de doutor:

_86 _87 _88 89 _90
191 195 214 206 200

As universidades que mais contribuiram foram:

1) lllinois 294
2) Texas 200
3) Missouri 156
4) Michigan 142

5) Arkansas 141



Os dados acima foram obtidos da pesquisa sobre "Aspectos do Ensino da
Contabilidade nos Estados Unidos" realizada pelo Prof. José Carlos Marion entre o
periodo 90-92 (Veja Bibliografia).

3) Enfase em programas dirigidos a docéncia e pesquisa "versus" programas
para profissionais.

Entendemos que os cursos de mestrado em Contabilidade deveriam ser bem
diferenciados: para profissionais (do tipo "MBA") e para os docentes e pesquisadores.

Os cursos voltados para profissionais teriam uma carga de matérias dirigida
principalmente para a atividade empresarial e seu ambiente externo.

Visa, acima de tudo, estimular e aprimorar a competéncia profissional através
de uma programacdo inovadora e desenvolvida especificamente para o
aperfeicoamento continuo de profissionais.

Estando livre de uma dissertagdo no final do curso, a metodologia de ensino
deveria abranger um conjunto de instrumentos e técnicas pedagdgicas incluindo:
métodos participativos, método de caso, trabalhos em equipe, preparacao de relatorios
e estudos e desenvolvimento de "papus".

No que tange ao mestrado voltado para o ensino e pesquisa em Contabilidade,
cremos que a énfase é desenvolver pesquisa e formar docentes na area contabil e no
final conceder o grau de mestre aqueles que satisfizerem as exigéncias curriculares e
obtiverem aprovagéao de sua dissertacéo de mestrado.

E evidente que o mestre em Contabilidade estar4 apto a exercer a funcao de
assessoramento e direcdo de alto nivel em empresas privadas e 0rgaos
governamentais.

Mas, acima de tudo, estara apto para participar em orgdos de regulamentacao
da atividade contabil-financeira; apto para ministrar o ensino de disciplinas de seu
campo de especializacdo em escolas de nivel superior; apto para elaborar, gerenciar e
supervisionar projetos especificos de sua area em entidade privada ou publica.

E ainda estimulado a manter relevante produgdo académica, artigos, além de
ser incentivado na elaboracéo de textos didaticos para uso em cursos de graduacgéo e
poés-graduacéo.

4) Admissédo aos Cursos de Pds-Graduacao

Observamos, de maneira geral, que um dos primeiros critérios no
selecionamento séo os testes: Os testes, apesar de Uteis, ttm muitas limitacdes que
deverdo ser consideradas. Alguns programas usam 0s testes para realizar uma pré-
selecdo entre seus candidatos, para, em seguida, fazer um exame mais especifico na
area contabil.

Outros programas aplicam prova de raciocinio l6gico e quantitativo na tentativa
de medir a habilidade do candidato em entender a estrutura légica de relagbes
arbitrarias entre pessoas, lugares, coisas ou eventos ficticios; deduzir novas
informacdes das relagbes fornecidas; e avaliar as condigdes usadas para estabelecer a
estrutura daquelas relagoes.

Ha ainda as provas de "Interpretacdo de Textos", redacgdo, lingua estrangeira,
prova de processo decisorio (aptidao para solu¢do de problemas administrativos) etc.

Provavelmente uma das mais justas é a prova especifica que é aplicada
contendo assunto estritamente contbil.



Ainda que no Brasil seja dada énfase ao curriculo e a entrevista, ndo se da
muita énfase a "Média Ponderada de Notas" obtida nas disciplinas contabeis no
graduacgéo, o que entendemos ser uma deficiéncia no processo de selecao.

Para admissdo no mestrado, nos Estados Unidos, de maneira geral, os
critérios sdo dois: o primeiro baseando-se no desempenho no curso de graduacgdo,
sendo considerado o "GPA" (Média de pontos nas notas) e o segundo, o candidato
deverd ser submetido ao exame "GMTA" [Graduate Management Admissions Test]
administrado pelo "Educational Test Service" (Princeton, New Jersey). Assim como
para a graduacdo, cada Business School tem um namero minimo de pontos para ser
atingido pelo candidato e outras exigéncias, como duas cartas de recomendacdes de
professores etc.

Normalmente a admissdo para o doutorado é baseada numa analise
detalhada do potencial do candidato. Além de uma analise personalizada da
formacédo/experiéncia do candidato, ha instituicbes que exigem que o interessado
frequente, durante um ano, a disciplina "Admission Workshop" para ser avaliado ao
longo do periodo pelo corpo docente e entdo, no final do curso, ser (ou ndo) admitido
ao doutorado. Este curso é desenvolvido em fins de semana alternados e permite aos
docentes avaliar o verdadeiro potencial do candidato.

A maioria das instituicbes de ensino exige que o candidato tenha o grau de
mestre e trés ou mais anos de experiéncia profissional para ser admitido ao doutorado.
Ha casos excepcionais em que candidatos sdo admitidos sem o titulo de mestre desde
que o seu curriculo demonstre um extraordinario desempenho e habilidade para o
doutoramento.

5) Proposta de Curriculo

~ Algumas sugestdes a seguir trata apenas de pontos de partida para discussao,
considerando objetivos e peculiaridades regionais e uma série de outras variaveis que
influenciam significativamente o curriculo de cada curso.

5.1) MBA - "Master of Business Administration"

Cremos que a experiéncia americana € a mais recomendavel nesta area como
ponto de partida . Ha inumeros "MBA" nos EUA. A maioria deles é de dois anos em
periodo integral, podendo o estudante optar pela concentracdo em Contabilidade,
Financas, Recursos Humanos, Administracdo Hospitalar, Nego6cios Internacionais,
Administragéo, Mercadologia etc.

Apresentamos um curriculo aproximado, sugerido pela maioria das instituicées,
e, em seguida, as opgoes para a concentracdo em Contabilidade:

1. Ano 2. ANO

1. semestre 1. semestre

Conceitos Contabeis Negécios, Lei e Sociedade

Fundamentos Econdmicos para Negocios Sistemas de Informacéo Gerencial

Administragéo e Organizagéo Politica Estratégica e Planejamento

Estatistica Empresarial Optativa na area de concentracao

Comunicagéao Empresarial Optativa na area de concentracéo

Computacao Empresarial

2. semestre 2. semestre

Controle e Andlise de Custo Comportamento Organizacional e
Gerencial

Administragéo Financeira



Economia Administrativa Optativa area de concentragéo
"Marketing" Optativa na area de concentracéo
Operacdes Gerenciais Optativa Geral

Optativas na area contabil:

Contabilidade Financeira

Imposto de Renda e Decisdes Administrativas

Problemas Contemporaneos da Contabilidade Financeira
Problemas Contemporaneos da Contabilidade Gerencial
Auditoria Avancada

Pesquisa sobre Imposto Federais

Topicos Especiais em Contabilidade etc.

E importante que se diga que, embora os "MBAs" sejam extremamente
populares nos Estados Unidos, eles também se encontram em reformulagédo pois de
certa forma, ha insatisfacdo com o contetdo e a pedagogia aplicados, como revela
uma recente pesquisa realizada pelas universidades de Wharton, Chicago e Columbia
- "The Trouble with MBAS".

5.2) Mestrado

Entendemos que o mestrado em Contabilidade e Controladoria do Depto de
Contabilidade e Atuaria da FEA/USP, apos diversos aperfeicoamento no seu curriculo,
tem condicfes de servir como ponto de partida para discusséo de curriculo nesta area.

Para concluir o Curso de mestrado, o aluno devera:

. Integralizar um minimo de 90 créditos em um periodo ideal de 2 anos. O
prazo legal para a concluséo do curso, incluindo a apresentacéo da dissertagéo, é de 3
anos, devendo ainda obter proficiéncia em um idioma.

. Ser aprovado no exame de qualificacdo, que consiste na apresentacéo do
plano de pesquisa da dissertacdo de mestrado, perante uma banca composta por trés
professores, todos com grau de Doutor, pelo menos;

Apresentar para defesa uma dissertacdo de mestrado a uma banca
examinadora formada por trés professores, todos com o grau de Doutor, pelo menos.

O curriculo é constituido de dois grupos de disciplinas:
a) Disciplinas Obrigatérias

ré-
requisitos Créditos

lo Semestre

EAC-725- Contabilidade Societaria 0
EAC-720- Teoria da Contabilidade 10
EAC-712- Contabilidade de Custos - 10

20 Semestre
EAC-810- Seminarios de Elaboracao de Dissertacédo de

Mestrado - 0
EAC-721- Teoria Contabil do Lucro 720/725 10
EAC-729- Métodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade - 10

30 Semestre



EAC- Introdugé@o a Controladoria 712 10
EAC-719-Andlise e Desenv. de Sist. Inf Contabeis e - 10
Empresariais

b) Disciplinas Optativas

Pré-
Requisitos Créditos
EAC-701- Andlise das Demonstra¢des Financeiras 721 10
EAC-704- Andlise de Custos 712 10
EAC-706- Auditoria 721 10
EAC-709- Planejamento e Controle Contabil Financeiro 712 10
EAC-711- Contabilidade Decisorial 729 10
EAC-713- Contabilidade Publica 720 10
EAC-714- Contabilidade Divisional 712 10
EAC-716- Estrutura e Andlise Técnica do Mercado de Capital - 10
EAC-727- Metodologia de Ensino da Contabilidade - 10
EAC-730- Tépicos Contemporaneos de Contabilidade 720/725 10
EAC-734- Amostragem Estatistica Aplicada a Auditoria - 10
EAC-736- Gestao Estratégica de Custos/CMS 712 10
EAC-808- Controladoria 704 10
EAC-809- Informatica na Empresa - 10
EAC-823- Auditoria de Computadores 706 10

Nos Estados Unidos ha estados que exigem 5 anos de curso de graduacao
para obtencdo do "CPA". Para as universidades que trabalham com 4 anos, h&
necessidade do estudante fazer o mestrado para atingir um nimero minimo de horas
aula em contabilidade.

Para atender as exigéncias estaduais na obtencdo do CPA, ha necessidade de
cursar mais oito disciplinas, completando, assim, cinco anos. Na area Contabil as
disciplinas normalmente oferecidas a nivel de mestrado séo:

Teoria Contabil Normativa

Contabilidade Gerencial Avancada

Teoria Contabil Aplicada

Auditoria Avancada

Teoria e Préatica da Contabilidade Financeira
Andlise e Controle de Custo

Sistemas e Teoria da Auditoria

Toria e Pratica dos Impostos

5.3) Doutorado

O Curso de Doutorado no Depto. de Contabilidade da FEA/USP constitui-se
numa sequencia légica do Mestrado. O aluno, apos a conclusdo do Mestrado, devera
cursar as disciplinas obrigatorias. As disciplinas optativas do Curso de Doutorado
poderéo ser algumas do mestrado.

Para obtencdo do Titulo de Doutor, o aluno devera, num prazo ideal de 4
(quatro) anos:

. integralizar um minimo de 70 (setenta) créditos
. ser aprovado no Exame de Qualificacao



. obter proficiéncia em um idioma o _ _
. apresentar Tese de Doutoramento original perante banca examinadora constituida de
5(cinco) membros.

A) Disciplinas Obrigatoérias

Pre-
requisitos Créditos

EAC-733- Metodologia de Pesquisa Aplicada a

Contabilidade - 10
EAC-731- Contabilimetria 711 10
EAC- Controladoria Avancada 808 10
EAC- Teoria Avancada da Contabilidade 721 10
B) Disciplinas Optativas
Doutorado (privativas)
EAC-710- Andlise Financeira Avancada - 10
EAC-728- Evolucdo do Pensamento Contabil - 10
EAC-732- Teoria da Avaliagao Patrimonial 721 10
EAC-814- Sistemas Integrados de Inf. e Controle 719 10
Gerencial
EAC-821- Sistemas de Controladoria Gerencial 712 10
EAC-822- Finangas Internacionais - 10
EAC-824- Gestao e Mensuracéo de Investimentos - 10

Em doutorados com énfase maior em Contabilidade, nos Estados Unidos (com
duracado de 5 anos) as disciplinas mais oferecidas na area contabil sdo: Seminarios de
Contabilidade Contemporanea; "Workshop" em Contabilidade; Seminarios em
Contabilidade Gerencial; Pesquisas em Impostos; Teoria Contabil Normativa; Tépicos
sobre Métodos Quantitativos aplicados a Contabilidade Gerencial Avangada; Teoria
Contébil Aplicada; Auditoria Avancada; Problemas de Contabilidade Avancada; etc,
além de uma Tese Inédita.

6) Algumas Reflexdes sobre Metodologias de Ensino nos Cursos de Pés-
Graduacéao

Consideramos que, principalmente nos paises latinos, onde a tradicdo de aulas
expositivas ainda é muito forte a nivel dos cursos de Graduacéo temos que realizar um
esforco muito grande, na pos-graduacdo, para reverter estas tendéncias, fazendo
recair sobre os alunos a iniciativa principal de estudar e pesquisar com metodologia
cientifica definida.

Devem ser incentivados os trabalhos de pesquisa e as avaliagdes deveriam ser
mais baseadas nos resultados de tais trabalhos e da participacdo em grupos de estudo
do que, propriamente, por provas formais escritas, embora estas ainda sejam
necessarias em algumas disciplinas dos primeiros semestres.

O que consideramos fundamental consiste em, principalmente para os alunos
do Doutorado, que se habituem a analisar os fendbmenos contabeis utilizando uma
metodologia cientifica acurada. Sabemos que grande parte do conhecimento contabil &



exposto de maneira dedutiva ou normativa, baseando-se em Postulados (Entidade e
Continuidade) e dai derivando os Teoremas (Principios), Corolarios (as Convencgdes)
e, finalmente, procedimentos mais detalhados. Conquanto esta metodologia seja
importante, na P6s-Graduagédo é altamente desejavel que os participantes se habituem
a utilizar mais a metodologia indutiva, em seus trabalhos, antes de generalizar. A teoria
da Contabilidade, vista sob um ponto de vista positivo, pelas suas interfaces com
Financas, deveria, por exemplo, ser mais realcada, paralelamente aos textos
normativos mais tradicionais. O treinamento em indu¢cdo é muito importante pois vai
obrigar 0 aluno a se habituar ao teste de hipoteses, exigindo dele conhecimentos de
estatistica e de técnicas de investigacgéo.

Assim, no que se refere a metodo cientifico, propugnamos por um equilibrio
entre o indutivismo e a deducdo, visto, principalmente nos paises latinos, predominar a
metodologia dedutiva. Um poés-graduando de mestrado e doutorado deve estar
familiarizado com as duas, utilizando-as circularmente, do indutivo para o dedutivo,
desse para, de novo, a indugao etc.

E necessario, todavia, que tenhamos professores especialmente preparados
em Metodologia da Pesquisa, a fim de treinarem, de forma adequada, os pos-
graduandos, logo no inicio do curso.

Assim, propugnamos por um Semestre Geral, de exposi¢do a varias matérias
de carater humanista-formacional, além daquelas sugeridas no item anterior, como:

. Nocdes de Logica e Etica
. Metodologia da Pesquisa
. Historia Econémica

. Lingua estrangeira

Nocdes de LAgica e Etica é uma matéria importante para ajudar o pos-graduando a
aprender a pensar'de forma disciplinada e e ter uma atitude ética perante 0s negocios,
sem entrar nas metodologias de pesquisa, propriamente ditas, que serdo tratadas em
profundidade na matéria especifica, como vimos.

Histéria Econbmica parece-nos uma matéria fundamental para qualquer pos-
graduando na area econdmica, financeira e contébil, para que tenha uma perspectiva
ampla de como as varias etapas ou ciclos histéricos do desenvolvimento econémico
universal influenciaram e deram origem as linhas de pensamento contabil, no caso.

Lingua Estrangeira é uma disciplina importante para qualquer curso. No Brasil, a nivel
de Mestrado, conhecimento bastante avancado de Inglés instrumental é exigido. No
Doutorado, mais uma lingua. Os estudantes dos paises da lingua Inglesa tém,
tradicionalmente, uma grande dificuldade em linguas estrangeiras. Particularmente
para os cursos de Mestrado em Contabilidade, em tais paises, deveria ser obrigatdorio o
estudo de Italiano (ou Alemé&o) para que os alunos pudessem consultar obras de
autores contabeis desses paises que sdo muito tradicionais na area contabil e,
usualmente, desconhecidos dos estudiosos, pesquisadores e autores dos paises de
lingua Inglesa, e outros conquanto concordemos que, nos ultimos 50 anos, a qualidade
cientifica dos trabalhos publicados por autores destes paises, principalmente de
universidades Norte-Americanas, seja de altissimo nivel (por exemplo, as pesquisas
sobre Agency Theory, as pesquisas envolvendo o relacionamento entre valor de
mercado das acfes e qualidade, quantidade e tempestividade da informac&o contébil
etc).

Ainda assim, isto ndo deveria ser motivo para se deixar de estudar autores de
outros paises, que também apresentam contribuicbes importantes (Franca e Holanda
também sdo paises com notéveis contribuicées) e, na area de tratamento inflacionario
das demonstracdes contabeis, certamente Brasil e Argentina, entre outros, tem muito a
dizer.



No que se refere a metodologia de ensino, propriamente dita, isto €, como o
professor vai conduzir suas classes, preconizamos, principalmente a nivel de
Mestrado, uma utilizagdo mais intensiva de dramatizacdo, na qual, professores
experimentados fazem, por exemplo, o papel de "Controller", Diretor Financeiro, de
Producéo, Marketing etc, de uma empresa simulada, aos quais os alunos deveréo falar
para obter informac6es sobre um trabalho especifico a ser realizado para a empresa.
Esta forma de ensino é particularmente onerosa e dificil pois envolve varios
professores, de varias disciplinas, um grau de integracdo nem sempre possivel, mas
altamente desejavel, pelo menos na fase de conclusdo de créditos. Jogos de empresa
também deveriam ser favorecidos. Acima de tudo, entretanto, o aluno deve ser
direcionado para ele fazer seus estudos e trabalhos, independentemente da
supervisdo direta do professor.

E importante que o professor experiente, ao ministrar sua disciplina,
testemunhe suas experiéncias importantes, no sentido de erros a serem evitados e
oportunidades a serem discernidas.

Em ensino, em qualquer nivel, nunca se pode ser extremista a ponto de tornar
uma particular metodologia de ensino absolutamente predominante. A aula expositiva,
altamente conceitual, principalmente quando ministrada pelos professores mais
famosos, dotados de especial poder de comunicagdo, sempre permanecera como um
instrumento didatico importante. Alternativamente, outras metodologias mais
integrativas e participativas por parte dos alunos devem ser incentivadas.
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7) Concluséao

Nosso objetivo, com este trabalho, foi apresentar, como ponto de partida,
sugestdes que possam gerar discussdes para aprimoramento e constituicdo de cursos
de pos-graduacdo em Contabilidade.

Um dos pontos fundamentais é que o mestrado voltado para o profissional
contabil no sentido de seu aperfeicoamento (MBA), deveria ser diferenciado a nivel de
carga horaria, curriculo, exigéncias, metodologia, do mestrado que enfatiza o ensino e
a pesquisa.

Além de um curriculo adequado aos objetivos de cada curso, ressalta-se a
necessidade de uma metodologia moderna de ensino nos cursos de pés-graduacao
em Contabilidade.

Entendemos que a harmonizagdo entre os programas de formacdo de pos-
graduacdo em Contabilidade nas Ameéricas deveria ser na énfase que se da ao
programa (profissional x académico), nos critérios de admissdo aos cursos de pos-
graduacdo, nos curriculos e, principalmente, nas metodologias de ensino.

Sabemos que nao é tarefa facil harmonizar estas varias faces entre os muitos
paises. Todavia, este trabalho propde pontos basicos para serem discutidos na
tentativa desta harmonizacéao.
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